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CAPITULO PRIMERO
ALCANCE, APLICACION, MISION Y PRINCIPIOS ORIENTADORES

ARTICULO PRIMERO. ALCANCE Y APLICACION:

El Reglamento Interno de la Junta Directiva del INSTITUTO DEL CORAZON DE
BUCARAMANGA S.A. recoge los principios, normas y procedimientos que rigen el
funcionamiento del érgano corporativo, asegurando de esa manera una gestion mas acertada,
eficaz y transparente. El presente Reglamento desarrolla y complementa las normas legales,
estatutarias y del Codigo de Buen Gobierno aplicables a la Junta Directiva. ElI Reglamento
Interno de la Junta Directiva del INSTITUTO DEL CORAZON DE BUCARAMANGA S.A., es
aplicable a: (i) la Junta Directiva como oOrgano colegiado, (ii) los miembros principales y
suplentes, de manera individual, y (iii) cualquier otro tercero, funcionario o accionista del
INSTITUTO DEL CORAZON DE BUCARAMANGA S.A., en cuanto tuviere relacién con la
Junta Directiva. Todos ellos tendran la obligacion de conocer, cumplir y hacer cumplir el
presente reglamento. Cuando ingresen nuevos miembros de la Junta Directiva su Secretario
les entregard, en la primera sesion de Junta a la que asistan, un ejemplar de este Reglamento
para conocimiento y cumplimiento del mismo. Asi mismo, cuando un miembro de la Junta
Directiva sea nombrado por primera vez, le sera puesta a disposicion la informacion necesaria
para que adquiera conocimientos suficientes respecto de la Sociedad y del sector.

ARTICULO SEGUNDO. MISION DE LA JUNTA DIRECTIVA:

Corresponde a la Junta Directiva como maximo o6rgano de administracion del INSTITUTO
DEL CORAZON DE BUCARAMANGA S.A., definir la vision estratégica y aprobar la gestion
de la Sociedad. Su papel fundamental es configurarse como un instrumento de supervision y
control, dirigido a alinear los planes de quienes gestionan la Sociedad con los intereses de
quienes aportan los recursos y asumen el riesgo empresarial, para asi consolidar la posicion
de la Empresa en el mercado, cumplir con las expectativas de sus clientes, beneficiar a sus
trabajadores y brindar rentabilidad a sus Accionistas.

La Junta Directiva promovera y sera un modelo a seguir por toda la Compafia, en el
comportamiento ético individual de sus actuaciones publicas, en el apropiado uso de los
recursos financieros, asi como de los comportamientos éticos de todas las personas
vinculadas con la Sociedad.

ARTICULO TERCERO. PRINCIPIOS ORIENTADORES:

Los miembros de Junta Directiva cumpliran sus funciones dentro de los principios generales
de la buena fe, igualdad, eficacia, transparencia, imparcialidad, lealtad y diligencia, propios de
un buen hombre de negocios, siempre procurando los mejores intereses para el INSTITUTO
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DEL CORAZON DE BUCARAMANGA S.A., evitando en todo momento situaciones que
puedan dar lugar a conflictos de interés, y en su presencia, absteniéndose de participar en las
decisiones correspondientes.

CAPITULO SEGUNDO
COMPOSICION DE LA JUNTA DIRECTIVA

ARTICULO CUARTO. (Articulo modificado en reunion de Asamblea General de
Accionistas de fecha 24 de junio de 2020, Acta 028) COMPOSICION DE LA JUNTA
DIRECTIVA Y DESIGNACION DE SUS MIEMBROS:

La Junta Directiva estara compuesta por siete (7) miembros principales, cada uno de ellos con
un suplente personal, elegidos mediante el sistema de cuociente electoral por la Asamblea
General de Accionistas. La Junta Directiva estara integrada por personas que retdnan las mas
altas calidades profesionales y personales. Para su eleccion, la Asamblea General de
Accionistas tendra en cuenta criterios tales como: (i) los conocimientos del sector de salud (ii)
la experiencia en el campo de las finanzas y el derecho y (iii) el buen nombre y
reconocimiento del candidato por su idoneidad profesional e integridad.

PARAGRAFO 1°. REGLAS PARA LA ELECCION DE LOS MIEMBROS DE JUNTA
DIRECTIVA:

Siempre que se trate de elegir a dos (2) o mas personas para integrar una misma junta,
comision o cuerpo colegiado se aplica el sistema del cuociente electoral sin perjuicio de que
puedan ser reelegidos o removidos libremente por la Asamblea. Para la eleccion de los
miembros de la Junta Directiva se observaran las siguientes reglas:

1.- No es posible la integracién de la Junta Directiva con personas juridicas o personas
indeterminadas.

2.- Los votos en blanco se computaran para determinar el cuociente electoral.

Previa celebracion de Asamblea de Accionistas dentro de la cual se haya de escoger los
miembros de Junta Directiva, se cumpliran las siguientes actividades:

a) El Representante Legal realizara un filtro de los candidatos a Miembros de Junta Directiva y
realizara la respectiva seleccion revisando el cumplimiento de los requisitos segun las politicas para
ello establecidas, asi como el régimen de inhabilidades e incompatibilidades y las necesidades
concretas definidas segun informe del Comité de Gobierno Organizacional.
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b) Acto seguido el Representante Legal, entregard la informacién de cada candidato a los Accionistas
dentro de un término que no puede ser menor a quince (15) dias habiles, para que estudien los
perfiles y tomen las deliberaciones dentro de la respectiva Asamblea.

c) El Comité de Gobierno Organizacional y el Presidente de la Junta Directiva coordinaran
logisticamente la respectiva Asamblea para realizar la seleccion de los miembros de la Junta
Directiva segun lo dispone la ley, los estatutos, y el Reglamento de Asamblea de Accionistas.

PARAGRAFO 2°. CLASIFICACION Y PROPORCION DE LOS MIEMBROS DE JUNTA
DIRECTIVA:

La Junta Directiva se conformara de manera exclusiva con miembros de las siguientes
calidades:

a) Directores Independientes: Miembros de Junta Directiva que no sean empleados,
directivos, Accionistas, socios 0 consultores con ingresos operacionales iguales o
superiores al veinte por ciento (20%) provenientes del Instituto, o empleado o directivo de
una fundacién, que reciba donativos superiores al veinte por ciento (20%) del total de
donativos por parte del Instituto, o que funjan como administradores en otra entidad en la
cual el Gerente o Subgerente funja como miembro de Junta Directiva, o reciba dinero por
cualquier otro concepto diferente a ser miembro de la Junta Directiva 0 sus comités.

b) Directores Patrimoniales: Miembros de Junta Directiva que bien pueden ser Accionistas,
0 personas directamente nominadas por uno o varios Accionistas para integrar la Junta
Directiva.

PARAGRAFO 3°. ENTREGABLES PARA LA POSESION COMO MIEMBRO DE LA JUNTA
DIRECTIVA.

Al momento de posesionarse los miembros de la Junta Directiva que fueron elegidos, haran
entrega de los siguientes documentos en formatos previamente establecidos por el Instituto:

a) Carta de Aceptacion.
b) Acuerdo de Confidencialidad.

c) Declaracién de Compromiso de obrar en el Interés General de la sociedad y sus usuarios
en un ejercicio de maxima transparencia, y no en el interés particular de algun miembro de
la Asamblea General de Accionistas o parte interesada.

Los derechos de voz, voto y honorarios quedaran suspendidos hasta tanto el miembro electo
no allegue al Instituto, los documentos a que se refieren en el presente paragrafo.
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ARTICULO QUINTO. PERIODO:

Los miembros de la Junta Directiva seran elegidos para periodos de dos (2) afios, pudiendo
ser reelegidos indefinidamente. Los miembros podran renunciar, o ser removidos en cualquier
momento por la Asamblea General de Accionistas. Mientras la Asamblea General de
Accionistas no hiciere una nueva eleccidon de miembros, se entenderan prorrogados en su
cargo hasta tanto se efectle una nueva designacion. De cualquier manera, los miembros
permaneceran en sus cargos hasta tanto no se hubiere realizado la inscripcidon en la Camara
de Comercio.

ARTICULO SEXTO. PRESIDENTE Y SECRETARIO:

La Junta Directiva elegird de su seno al Presidente y un Secretario para un periodo igual al
suyo pudiendo ser removido libremente en cualquier tiempo. El Secretario sera el encargado
de gestionar y adelantar las tareas de mecanica de la reunion y elaborar el acta de la misma.

PARAGRAFO: El Presidente de la Junta Directiva y/o el representante legal de la sociedad,
seran los encargados de aprobar y autorizar la asistencia de manera presencial y/o virtual de
cualquier colaborador de la sociedad o invitados especiales, en las reuniones ordinarias o
extraordinarias de la Junta Directiva. De lo anterior se dejard constancia en la respectiva acta
de la reunion.

ARTICULO SEPTIMO. ASISTENCIA DEL GERENTE GENERAL:

El Gerente General del INSTITUTO DEL CORAZON DE BUCARAMANGA S.A. asistira a las
sesiones de la Junta Directiva con derecho a voz, pero sin voto, salvo que sea designado
miembro de la misma y debera dejar las constancias correspondientes cuando considere que
alguna decisién de Junta afecta los intereses de la institucion.

ARTICULO OCTAVO. SUPLENTES:

Los suplentes son personales reemplazaran a los principales en sus faltas absolutas o
temporales. Sin embargo, podran ser llamados a las deliberaciones de la Junta Directiva, ain
en los casos en que no les corresponda asistir, pero en tal evento no tendran voto, ni
afectaran el quérum. Los Suplentes deben mantenerse adecuadamente informados de los
temas sometidos a consideracion de la Junta Directiva, para que cuando actien en reemplazo
del miembro principal respectivo tomen decisiones informadas.

ARTICULO NOVENO. ASESORES EXTERNOS:
La Junta Directiva podra contratar a solicitud de cualquiera de sus miembros, un asesor

externo para contribuir con elementos de juicio necesarios para la adopcion de determinadas
decisiones, que por su naturaleza lo ameriten, y bajo las siguientes condiciones:
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1. Debera tratarse de temas especializados, cuyo alcance y conocimiento sea ajeno a los
miembros de Junta Directiva.

2. El asesor deber& contar con la experiencia y solvencia profesional requerida para el efecto.

3. El respectivo asesor deberd asumir el compromiso de guardar confidencialidad sobre los temas
consultados y la informacion presentada para el desarrollo del contrato.

CAPITULO TERCERO
FUNCIONES, DEBERES Y RESPONSABILIDAD

ARTICULO DECIMO. (Articulo modificado en reuniéon de Asamblea General de
Accionistas de fecha 24 de junio de 2020, Acta 028/ abril 9 de 2022, Acta 38)) —
FUNCIONES: De conformidad con la ley y los estatutos sociales del INSTITUTO DEL
CORAZON DE BUCARAMANGA S.A., la Junta Directiva tendra las siguientes atribuciones y
funciones:

1. Definir la orientacion estratégica de la entidad y su cobertura geogréfica, en el contexto de
la regulacién que le es aplicable y hacerle seguimiento periddico.

2. Medir y evaluar de forma periodica, la calidad de los servicios de salud prestados y de los
procesos de atencién al usuario.

3. Realizar la planeacion financiera y la gestion de los recursos necesarios para el
cumplimiento de la misién de la entidad, estableciendo y revisando peridédicamente sus
estatutos y politicas, entre las cuales se encuentra:

i. La Politica de Compras.
ii. La Politica de Transacciones con Bienes Inmobiliarios

4. Aprobar y monitorear el presupuesto anual y el plan estratégico.

5. Identificar, medir y gestionar las diversas clases de riesgos (Salud, econdmicos,
reputacionales, lavado de activos, entre otros), y establecer las politicas asociadas a su
mitigacion.

6. Establecer planes de sistemas de informacion para cumplir los objetivos de la entidad y los
requerimientos de las autoridades, los pagadores y los usuarios, y supervisar su
implementacion.

7. Verificar el adecuado funcionamiento del Sistema de Control Interno de la entidad, de las
politicas del sistema de gestion de riesgos y el cumplimiento e integridad de las politicas
contables.

8. Hacer la propuesta a la Asamblea General para la designacion del Revisor Fiscal, previo el
analisis de experiencia y disponibilidad de tiempo, recursos humanos y recursos técnicos
necesarios para su labor.
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9. Establecer las politicas de revelacion de informacion y comunicacion con los grupos de
interés de la entidad, incluyendo: Los pacientes y sus familias, el cuerpo médico, las
autoridades nacionales y locales, los pagadores y los proveedores.

10. Proponer la politica general de remuneracion de la Junta Directiva y de la Alta Gerencia,
asi como la politica de sucesion de la Junta Directiva.

11. Proponer los principios y los procedimientos para la seleccion de miembros de la Alta
Gerencia y de la Junta Directiva de la entidad, la definicibn de sus funciones y
responsabilidades, la forma de organizarse y deliberar, y las instancias para evaluacion y
rendicion de cuentas. Asi mismo, velar por el cumplimiento de estos procedimientos,
estableciendo y revisando politicas de orientacién formal que deban recibir los miembros de
la Junta Directiva.

12. La aprobacion del Cédigo de Conducta y Buen Gobierno, y velar por el cumplimiento de
los lineamientos en él contenidos, incluyendo el sistema de denuncias andénimas, y la
proteccion al denunciante, estableciendo para el efecto la politica de denuncias ante
miembros de Junta Directiva u otros funcionarios de la organizacion.

13. Identificacién de las partes Vinculadas del Instituto del Corazén.

14. Conocer y administrar los conflictos de interés existentes entre el Instituto del Corazén y
cualquiera o cualesquiera de sus Accionistas, miembros de Junta Directiva o miembros de
la Alta Gerencia. Asi mismo, aprobar o improbar las operaciones realizadas entre la entidad
y sus Accionistas, miembros de Junta Directiva, Alta Gerencia y Partes Vinculadas.

15. Supervisar al Representante Legal en sus actos, impartir las instrucciones necesarias y
ordenes que considere convenientes, y servir como organo consultor de la misma, asi
como delegar en ella las funciones y facultades que por ley no sean privativas de la Junta
Directiva u otro 6rgano o funcionario.

16. Supervisar los indicadores claves del negocio.

17. Conceptuar sobre activos estratégicos de la compafia, asi como elaborar la politica de
inversiones en activos del Instituto.

18. Aprobar la politica de responsabilidad social del Instituto.

19. Crear los deméas empleos que considere necesarios para el buen servicio de la empresa,
sefalarle sus funciones y remuneracion.

20. Convocar a la Asamblea General de Accionistas a reuniones ordinarias o extraordinarias
a través del Presidente de la Junta Directiva.

21. Rendir a la Asamblea General de Accionistas a través de los representantes legales y de
la Junta Directiva un informe sobre la gestion social en el afio inmediatamente anterior y
todos los demas informes que la Asamblea demande.

22. Aprobar el reglamento de colocacion de acciones.

23. Autorizar la vinculacion de la sociedad a otras compaiiias.

24. Cuidar el estricto cumplimiento de todas las disposiciones consignadas en los estatutos
en la Ley y de la que ella misma dicte para el buen funcionamiento de la empresa.

25. Conformar cada uno de los Comités permanentes y accidentales, designar a sus
miembros, a su Presidente y Secretario, y aprobar su reglamento.
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26. Asistir a la Asamblea General de Accionistas y asegurar la comparecencia de los
Presidentes de los Comités Permanentes y Accidentales que se encuentren vigentes al
momento de celebrar las reuniones ordinarias y extraordinarias.

27. Designar a los Representantes Legales de la Sociedad y sefialarle su remuneracion.
28. La contratacion de cargos claves y criticos.

29. Aprobar los honorarios médicos, tanto de especialistas que son socios, como de los no
SOCiOS.

30. Las demas funciones no atribuidas legal o estatutariamente a otro drgano social.

PARAGRAFO 1°- (Modificado en reunion del 9 de abril de 2022, Acta 38) La Junta
Directiva debe autorizar previamente al Representante Legal para:

1. Comprar, vender o gravar los bienes inmuebles de la sociedad o cualquier otro activo fijo,
cuya cuantia supere los quinientos (500) salarios minimos legales mensuales vigentes.

2. La celebracion de contratos de venta de servicios de la sociedad cuya cuantia exceda de
diez mil SMMLV (10.000 SMMLYV).

3. La celebracion de contratos de leasing, factoring o renting que excedan de 1.000 SMMLYV,
sumados entre si de manera anual.

PARAGRAFO 2°. FUNCIONES DE CARA AL SISTEMA DE CONTROL INTERNO

Adicionalmente, La Junta Directiva tiene las siguientes funciones de cara al Sistema de
Control Interno (SCI) de la Entidad:

1. Participar en la planeacion estratégica de la entidad, aprobarla y hacerle seguimiento, para
determinar su ajuste, cuando se requiera.

2. Definir y aprobar las estrategias y politicas generales relacionadas con el SCI, con
fundamento en las recomendaciones de los Comités de la Junta Directiva cuando los haya.

3. Establecer mecanismos de evaluacion formal a la gestion de los administradores y
sistemas de remuneracion e indemnizacion atados al cumplimiento de objetivos a largo
plazo y los niveles de riesgo.

4. Definir claras lineas de responsabilidad y rendicion de cuentas a través de la organizacion.

5. Designar a los directivos de las areas encargadas del SCI.

6. Adoptar las medidas necesarias para garantizar la independencia del Auditor Interno y
hacer seguimiento a su cumplimiento.
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7. Conocer los informes relevantes respecto del SCI que sean presentados por los diferentes
organos de control o supervision e impartir las érdenes necesarias para que se adopten las
recomendaciones y correctivos a que haya lugar.

8. Solicitar y estudiar, con la debida anticipacion, toda la informacion relevante que requiera
para contar con la ilustracion suficiente para adoptar responsablemente las decisiones que
le corresponden y solicitar asesoria experta, cuando sea necesario.

9. Requerir las aclaraciones y formular las objeciones que considere pertinentes respecto a
los asuntos que se someten a su consideracion.

10. Aprobar los recursos suficientes para que el SCI cumpla sus objetivos.

11. Efectuar seguimiento en sus reuniones ordinarias directamente o a través de informes
periodicos que le presenten los Comités de la Junta Directiva, sobre la gestiébn de estos
aspectos en la entidad y las medidas mas relevantes adoptadas para su control, de manera
periodica, y como minimo, cada seis (6) meses.

12. Evaluar las recomendaciones relevantes que formulen los Comités de Junta Directiva
cuando los haya, y los 6rganos de control internos y externos asi como la Revisoria Fiscal y
Auditoria Interna si la hubiere; adoptar las medidas pertinentes y hacer seguimiento a su
cumplimiento.

13. Evaluar los estados financieros, con sus notas, antes de que sean presentados a la
Asamblea. Teniendo en cuenta los informes y las recomendaciones que le presente el
Comité de Contraloria Interna.

14. Presentar al final de cada ejercicio a la Asamblea un informe sobre el resultado de la
evaluacion del SCI y sus actuaciones sobre el particular.

PARAGRAFO 3° - FUNCIONES DE CARA AL SUBSISTEMA DE ADMINISTRACION DEL
RIESGO DE CORRUPCION, LA OPACIDAD Y EL FRAUDE - SICOF (Aprobado en
reunion del 10 y 12 de septiembre de 2022, Acta 40): Sin perjuicio de las funciones
asignadas en otras disposiciones, el Subsistema de Administracion del Riesgo de Corrupcion,
la Opacidad y el Fraude - SICOF, debe contemplar como minimo las siguientes funciones a
cargo de la Junta Directiva u 6rgano que haga sus veces:

a. Definir y aprobar las estrategias y politicas generales relacionadas con el SICOF, con
fundamento en las recomendaciones del Oficial de Cumplimiento o persona encargada por
la entidad para la ejecucién del SICOF.

b. Adoptar las medidas necesarias para garantizar la independencia del Oficial de
cumplimiento o persona encargada por la entidad para la ejecucion del SICOF y hacer
seguimiento a su cumplimiento.
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c. Aprobar el Manual de prevencion de la Corrupciéon, la Opacidad y el Fraude y sus
actualizaciones.

d. Hacer seguimiento y pronunciarse sobre el perfil de Corrupcién, Opacidad y Fraude de la
entidad.

e. Pronunciarse sobre la evaluacion periddica del SICOF, que realicen los 6rganos de control.

Proveer los recursos necesarios para implementar y mantener en funcionamiento, de forma

efectiva y eficiente, el SICOF.

g. Pronunciarse respecto de cada uno de los puntos que contengan los informes periodicos
que presente el Oficial de Cumplimiento o persona encargada por la entidad para la
ejecucion del SICOF.

h. Conocer los informes relevantes respecto del SICOF, e impartir las 6rdenes necesarias
para que se adopten las recomendaciones y correctivos a que haya lugar.

i. Efectuar seguimiento en sus reuniones ordinarias a través de informes peridédicos que
presente el oficial de cumplimiento o persona encargada por la entidad para la ejecucion
del SICOF, sobre la gestion del mismo en la entidad y las medidas adoptadas para el
control o mitigacion de los riesgos mas relevantes, por lo menos cada 6 meses.

j. Evaluar las recomendaciones relevantes sobre el SICOF, que formulen el oficial de
cumplimiento o persona encargada por la entidad para la ejecucion del mismo y los
organos de control interno, adoptar las medidas pertinentes, y hacer seguimiento a su
cumplimiento.

k. Analizar los informes que presente el oficial de cumplimiento o persona encargada por la
entidad para la ejecucion del SICOF respecto de las labores realizadas para evitar que la
entidad sea utilizada como instrumento para la realizacion de actividades delictivas, actos
de Corrupcion, Opacidad o Fraude y evaluar la efectividad de los controles implementados
y de las recomendaciones formuladas para su mejoramiento.

—h

Todas las decisiones y actuaciones que se produzcan en desarrollo de las atribuciones antes
mencionadas deben constar por escrito en el acta de la reunion respectiva y estar
debidamente motivadas.

ARTICULO DECIMO PRIMERO. DEBER DE CONFIDENCIALIDAD:

Los miembros de la Junta Directiva guardaran total reserva de las deliberaciones de la Junta
Directiva y, en general, se abstendran de revelar la informacion, los datos, o antecedentes a
los que hayan tenido acceso en ejercicio de su cargo, asi como de utilizarlos en beneficio
propio o de terceros, sin perjuicio de las obligaciones de transparencia e informacion que
imponga la legislacion aplicable.
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ARTICULO DECIMO SEGUNDO. DEBER DE LEALTAD:

« Los miembros de Junta tienen el deber de proteger los intereses de la compafia y no
tienen permitido usar su posicion para privilegiar sus intereses particulares.

« Abstenerse de generar cualquier tipo de perjuicio a la empresa obteniendo ventaja
particular o privando de ganancia a la misma.

ARTICULO DECIMO TERCERO. DEBER DE CUIDADO:

Informarse de manera suficiente y oportuna sobre los temas necesarios con el fin de ejercer
cabalmente sus derechos y obligaciones, para lo cual la Sociedad prestara todo el apoyo
necesario. Especialmente recibiran la informacion mas relevante en relacién con el orden del
dia de la convocatoria, con una antelacion no menor a cinco (5) dias habiles de la fecha de la
reunion, la cual por lo regular se encontrara en la sede de la Sociedad.

ARTICULO DECIMO CUARTO. OTROS DEBERES:

Sin perjuicio de otros deberes establecidos en la ley, los estatutos, el Coédigo de Buen
Gobierno o en el presente Reglamento, los deberes de los miembros de la Junta Directiva
seran los siguientes:

« Realizar los esfuerzos conducentes al adecuado desarrollo del objeto social.

« Deber de puntualidad.

« Tomar decisiones equitativas y justas para todos los Accionistas.

« Conducirse con juicio independiente, garantizando el derecho y trato equitativo de los
Accionistas, inversionistas, empleados y demas personas que tengan relacion con la
Sociedad, obrando de buena fe, con lealtad y depositando en su labor la diligencia del buen
hombre de negocios.

« Abstenerse de participar por si 0 por interpuesta persona en interés personal o de terceros,
en actividades que impliguen competencia con la Sociedad o en actos respecto de los
cuales exista conflicto de intereses, salvo autorizacion expresa de la Asamblea General de
Accionistas.

« Dedicar tiempo suficiente al ejercicio de sus funciones como miembro de la Junta Directiva,
informandose de forma completa de todo aquello que se derive del cumplimiento de sus
funciones.

« Participar activamente en las reuniones de la Junta Directiva y de los Comités a los que
pertenezcan.

« Informar las relaciones directas o indirectas que tenga, con la Sociedad, con proveedores 0
clientes y, en general, con las demas personas que tengan relacion con la Compafia, que
pudieran derivar en situaciones de conflicto de interés o que puedan influir en la direcciéon
de su opinion o voto.

« Guardar y proteger la reserva comercial e industrial de la Sociedad.
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« Promover el cumplimiento de las leyes, los estatutos sociales, el Codigo de Buen Gobierno
y el Cédigo de Etica.

- Dejar constancia en las actas de las reuniones de la Junta de las fuentes de informacion
que sirvieron de base para la toma de decisiones y sus razones.

« Dejar constancia del sentido de su voto, para efectos de responsabilidad.

ARTICULO DECIMO QUINTO. PROHIBICIONES: La Junta Directiva tendra las siguientes
prohibiciones:

« Se deben evitar los temas superficiales, administrativos y de competencia de otros 6rganos
societarios.

« Procurar que la Junta no tenga una duracién superior a cinco (5) horas.

« ElI miembro de Junta Directiva, por ningin motivo debe participar realizando gestién directa
en la empresa. No es un coadministrador.

« Los miembros de Junta no podran solicitar informacién en forma personal en ninguna area
de la institucion, de requerir informaciéon o documentos de la empresa esta solicitud se
debe hacer por la Junta como cuerpo colegiado y no a titulo personal como un miembro de
Junta.

ARTICULO DECIMO SEXTO. (Articulo modificado en reunién de Asamblea General de
Accionistas de fecha 24 de junio de 2020, Acta 028) CRONOGRAMA DE REUNIONES Y
AGENDA DE TRABAJO:

La Junta Directiva debera aprobar anualmente un cronograma de las reuniones y establecera
de esta manera las fechas de cada una de sus reuniones. No obstante, en caso de ser
necesario, podra modificar el calendario de reuniones aprobado.

PARAGRAFO. El Presidente de la Junta Directiva con la asistencia del Secretario de la Junta
Directiva y del Representante Legal de la entidad prepara un plan de trabajo de la Junta
Directiva para un determinado periodo, herramienta que facilita determinar el numero
razonable de reuniones ordinarias por afio y su duracion estimada. Ilgualmente, la Junta
aprobara anualmente su agenda de trabajo.

Las Reuniones tendran una duracion aproximada de cuatro (4) horas, pero en ningin caso
superara las cinco (5) horas.

ARTICULO DECIMO SEPTIMO. RESPONSABILIDAD:

De conformidad con el articulo 200 del Codigo de Comercio, modificado por el articulo 24 de
la Ley 222 de 1995, los miembros de la Junta Directiva en la medida en que tienen la calidad
de administradores, responderan solidaria e ilimitadamente de los perjuicios que por dolo o
culpa ocasionen a la Sociedad, a los Accionistas o a terceros.
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CAPITULO CUARTO
REUNIONES

ARTICULO DECIMO OCTAVO. REUNIONES:

La Junta Directiva se reunird ordinariamente una vez al mes y en forma extraordinaria cuando las
necesidades imprevistas o urgentes de la empresa asi lo exijan o0 cuando sea convocada por la misma
Junta, el Gerente, el Revisor Fiscal, o lo solicite tres (3) de sus miembros que actiien como principales.

PARAGRAFO 1. La Junta Directiva sesionara preferencialmente en la sede de la sociedad y
en su defecto en cualquier otro lugar que se convocare.

PARAGRAFO 2°. Las reuniones de la Junta Directiva seran grabadas Gnicamente por el
presidente de la Junta y por la representante legal de la sociedad para dejar constancia de
todo lo acontecido en las reuniones. Por tratarse de datos biométricos de los asistentes, se
advertira con antelacién al inicio de la grabacion, que se utilizaran los mecanismos de audio
y/o video, para obtener el consentimiento de los presentes.

ARTICULO DECIMO NOVENO. (Articulo modificado en reunion de Asamblea General de
Accionistas de fecha 24 de junio de 2020, Acta 028) CONVOCATORIA:

La convocatoria a la Junta se podra realizar por medio de comunicacién verbal telefonica,
escrita, u otra que produzca efectos similares, a cada uno de sus miembros principales y en
Su ausencia, a los suplentes. El Presidente de la Junta Directiva asume con el concurso del
Secretarlo de la Junta Directiva, la responsabilidad ultima de que los miembros reciban la
informacion con antelacion suficiente y que la informacion sea util.

PARAGRAFO 1°. Podré reunirse la Junta Directiva sin previa citacién cuando estén presentes
todos sus miembros.

PARAGRAFO 2°. La convocatoria debera indicar lugar de la sesion, hora y fecha y debera
citarse con no menos de ocho (8) dias de antelacion.

PARAGRAFO 3°. Anualmente la Junta Directiva evaliia la eficacia de su trabajo como 6rgano
colegiado, la de sus Comités y la de los miembros individualmente considerados, incluyendo
la evaluacion por pares, asi como la razonabilidad de sus normas internas y la dedicacion y
rendimiento de sus Directores, proponiendo, en su caso, las modificaciones a su organizacién
y funcionamiento que considere pertinentes.

ARTICULO VIGESIMO. (Articulo modificado en reunion de Asamblea General de
Accionistas de fecha 24 de junio de 2020, Acta 028) COMITES:

La Junta Directiva establecera, ademas de los comités permanentes que se enunciaran en el
presente articulo, los comités accidentales de trabajo que estimen necesarios, para realizar
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las gestiones especificas en el marco de un requerimiento legal o corporativo previa
determinacion de la Junta Directiva o Asamblea de Accionistas. Los comités evaluaran en
detalle las propuestas presentadas por la Administracion y agilizaran su estudio en las
reuniones plenarias de la Junta Directiva.

Cada Comité contard con un libro de actas, el cual estara a disposicion de los miembros de la
Junta Directiva, autoridades internas, externas y de control. En estas actas constaran las
reuniones y decisiones tomadas por cada Comité.

La Junta Directiva conformara igualmente los siguientes Comités Permanentes:

Comité de Contraloria Interna

Comité de Gobierno Organizacional
Comité de Riesgos

Comité de Conducta.

Comité de Mejoramiento de la Calidad.

akrwbdPRE

Estos Comités, asi como cualquier otro comité permanente que se cree en el futuro, cuentan
con un Reglamento Permanente que rige su funcionamiento.
Todo comité, permanente o accidental, sesionara al menos una vez cada trimestre.

ARTICULO VIGESIMO PRIMERO. (Articulo modificado en reunién de Asamblea General
de Accionistas de fecha 24 de junio de 2020, Acta 028) CONFORMACION DE COMITES.

Los comités estaran conformados de manera plural por al menos dos (2) directores de la
Junta Directiva, a menos que el Reglamento de Comité respectivo indique otra cosa por
disposicion legal o reglamentaria.

ARTICULO VIGESIMO SEGUNDO. INFORMES DE LOS COMITES:

Los informes deberan ser aprobados por la mayoria absoluta de los miembros del respectivo
comité y se presentaran por escrito a la Junta Directiva para su aprobacion.
Los informes deberan ser incorporados al acta de la respectiva reunion de la Junta Directiva.

ARTICULO VIGESIMO TERCERO. REUNIONES NO PRESENCIALES:

Siempre que ello se pueda probar, habra reunion de la Junta Directiva cuando por cualquier
medio todos los Accionistas o0 miembros puedan deliberar y decidir por comunicacion
simultanea o sucesiva. En este dltimo caso, la sucesion de comunicaciones debera ocurrir de
manera inmediata de acuerdo con el medio empleado. Si la sociedad esta sometida a la
vigilancia de la Superintendencia de Sociedades sera necesario la presencia de un delegado
de dicha entidad, el cual debera sera solicitado con ocho (8) dias de anticipacion. Una vez
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utilizado el mecanismo de reuniones no presenciales, debera quedar prueba de la adopcién
de las decisiones a través de mensajes via telefax, internet, correo electronico, o cualquier
otro medio electrénico valido, en donde aparezca la hora, el texto del mensaje, las
grabaciones magnetofonicas u otros mecanismos similares.

ARTICULO VIGESIMO CUARTO. DECISIONES POR VOTO ESCRITO:

Seran validas las decisiones de la Junta cuando por escrito reconocido ante notario publico
todos los miembros de la junta expresen el sentido de su voto. En este evento la mayoria
respectiva se computara sobre el total de los miembros de Junta. Si los miembros hubieran
expresado su voto en documento separado, estos deberan recibirse en un término maximo de
un mes contado a partir de la primera comunicacién recibida.

PARAGRAFO. Seran ineficaces las decisiones adoptadas conforme a los casos anteriores
cuando alguno de los miembros de Junta no participe en la comunicacion simultanea o
sucesiva o cuando alguno de ellos no exprese en el sentido de su voto o se excede el término
de un mes alli sefialado.

ARTICULO VIGESIMO QUINTO. ACTAS:

Lo ocurrido en las reuniones de la Junta Directiva se hara constar en un Libro de Actas que
seran firmadas por el Presidente de la reunién y su Secretario después de aprobadas. Las
actas se encabezaran con su nimero y expresaran cuando menos el lugar, fecha y hora de la
reunién, el nimero de miembros asistentes y su condicion de principales o suplentes, los
asuntos tratados, las decisiones adoptadas y el nimero votos emitidos a favor, en contra o en
blanco, las constancias escritas presentadas por los asistentes, las designaciones efectuadas
y la fecha y hora de la clausura.

PARAGRAFO. Seran ineficaces las decisiones adoptadas conforme a los casos anteriores
cuando alguno de los miembros de la Junta Directiva no participe en la comunicacion
simultanea o sucesiva o cuando alguno de ellos no exprese el sentido de su voto o se exceda
del término de un mes alli sefialado.

CAPITULO QUINTO
DELIBERACION Y DECISION

ARTICULO VIGESIMO SEXTO. QUORUM: (Articulo modificado mediante Reforma
Estatutaria en reunion de Asamblea General de Accionistas de fecha 24 de junio de
2020, Acta 028)

Habra dos (2) tipos de quérum con relacion a la Junta Directiva, uno para deliberar y otro para
decidir asi:
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QUORUM DELIBERATORIO: La Junta Directiva deliberara con la presencia de cuatro (4) de
sus miembros principales o suplentes que actien con voz y voto en la respectiva reunion el
cual debera mantenerse durante toda la reunion.

QUORUM DECISORIO: Las decisiones de la Junta Directiva se tomaran con el voto favorable
de cuatro (4) de sus miembros principales o suplentes cuando actien como voz y voto en la
respectiva reunion.

CAPITULO SEXTO.
EVALUACION Y CONTROL

ARTICULO VIGESIMO SEPTIMO. EVALUACION:

La Junta Directiva sera evaluada anualmente por la Asamblea General de Accionistas, a fin
de establecer los niveles de eficiencia y efectividad en el cumplimiento de los deberes y
funciones, el logro de los objetivos de dicho érgano, la observancia por parte de sus miembros
de los principios y responsabilidades sefialados en el presente reglamento y en el Cédigo de
Gobierno Corporativo, asi como para identificar medidas de Mejoramiento.

CAPITULO SEPTIMO
APROBACION, MODIFICACION E INTERPRETACION DEL REGLAMENTO

ARTICULO VIGESIMO OCTAVO. (Articulo modificado en reunion de Asamblea General
de Accionistas de fecha 24 de junio de 2020, Acta 028) APROBACION DEL
REGLAMENTO:

La aprobacion del presente Reglamento serd competencia de la Asamblea General de
Accionistas del INSTITUTO DEL CORAZON DE BUCARAMANGA S.A.

ARTICULO VIGESIMO NOVENO. (Articulo modificado en reunién de Asamblea General
de Accionistas de fecha 24 de junio de 2020, Acta 028) MODIFICACION Y
DEROGATORIA:

La Asamblea General de Accionistas tendra competencia para modificar o derogar el presente
Reglamento a iniciativa de este 6érgano o de cualquiera de sus miembros para lo cual el tema
se tratara en una reunion de la Asamblea.

Cuando se proponga una modificacion por parte de un accionista 0 miembro de Junta, se
deberan exponer las causas y el alcance de la modificacién que se pretende. La modificacion
del presente Reglamento requerira para su validez el quérum decisorio exigido para las
demas decisiones de la Asamblea, es decir, mayoria absoluta.
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ARTICULO TRIGESIMO. INTERPRETACION:

El presente Reglamento es complementario y supletorio a las disposiciones legales, estatutos
sociales y Codigo de Buen Gobierno y Codigo de Conducta del INSTITUTO DEL CORAZON
DE BUCARAMANGA S.A., en lo que hace referencia a cualquier tema que regula la Junta
Directiva, y que le sean aplicables a la Sociedad. Corresponde a la Junta Directiva del
INSTITUTO DEL CORAZON DE BUCARAMANGA S.A. resolver las dudas o divergencias
que se presenten en la aplicacién o interpretacion del presente Reglamento, de acuerdo con
los principios y recomendaciones en materia de Gobierno Corporativo adoptados por la
Sociedad.

CAPITULO OCTAVO
DISPOSICION FINAL

ARTICULO TRIGESIMO PRIMERO. ACEPTACION DEL PRESENTE REGLAMENTO:

La condicion de miembro de la Junta Directiva de INSTITUTO DEL CORAZON DE
BUCARAMANGA S.A supone la aceptacion del presente Reglamento.

La expedicion del Reglamento fue aprobada por Acta de Junta Directiva No. 83 del diecinueve
(19) de enero de dos mil quince (2015).
La modificacion al Reglamento de Junta Directiva fue aprobada en reunion de

Asamblea General de Accionistas de fecha 24 de junio de 2020, Acta 028)

La modificaciéon al Reglamento de Junta Directiva fue aprobada en reunion de
Asamblea General de Accionistas de fecha 9 de abril de 2022, Acta 38)

La modificacion al Reglamento de Junta Directiva fue aprobada en reunion de
Asamblea General de Accionistas de fechas 10y 12 de septiembre de 2022, Acta 040)
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